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IEPEJIIK TEM

Temu 3 aucnuniainu ""@inaHcoBo-ekoHOMiIYHA Ge3nexa'
Tema 1. OcHoBH HaliOHABLHOT Oe3neKH Y KpaiHH
3acaqM 3aXUCTy JKHTTEBO BaXUJIMBHX 1HTepeciB ocoOu. besnekose
CEepe/IoBHUIIE Ta 3arpO3M HalllOHaJIbHUM iHTepecam. CTpareriyHi 1iji Ta OCHOBHI
3aBJIaHHS MOJITUKY HallloHaTbHOT Oe3neku. Cucremu 3a0e3redeHHs HalliOHAIbHOT
Oesnexu. [IpuHIMNK BHOCKOHAJIEHHS CHCTeMH 3a0e3MeueHHs HalliOHaIbHOI
oesneku. Peanizauis Crparerii. ETanu peanizamii.

Tema 2. 3arpo3m exoHoMiuHili Oe3meni cy0’ekTiB rocmoaapcbkoi
aisabHocti (CI'/I)

30BHIIIHE cepenoBuile. BuyrpimHe cepenosuine. Poib Ta 3Ha4YeHHS
30BHIIIHBOI Ta BHYTpIMIHBOI cepenoBuil. Chepu 3arpo3 ekoHomiuHii Gesmeni
Cy0’€KTiB rocroiapchKoi MisIbHOCTI.

Tema 3. OcHOBHI cKJIa10Bi cHcTeMH (PiHAHCOBO-eKOHOMIYHOI Oe3NeKH
cy0’€eKTiB rocrnoapcbKoi TisIbHOCTI
Cytp Oesneku cy0’ekTiB rocmomapcbkoi misiibHOCTI. OCHOBHI CKIJIaq0Bi
CUCTEMH €KOHOMIYHOi Oe3neku. Moaeab KOMIUIEKCHOTO BHKOPHUCTAHHS BIIACHUX
pecypciB CI'Jl B cucTeMi eKOHOMIYHOT OE3IEKH.

Tema 4. Opramnizanis cucTeMu (iHAHCOBO-eKOHOMIYHOI 0e3nmeKH
¢y0’€KTIB rocnogapchbKoi AisabHOCTI

Cucrema dinancoBo-ekonomivynoi Gesneku CI'JI. Cucrema 3abesnedeHHs
ekoHoMmiunoi Gesneku CI'JI. 3oBHimHi cy6’exTu. BayTpimni cy6’ekti. Mojaens
cucremu exoHoMmiunoi OGesneku CI'JI. OcHOBHI mpuHIMOM opradizamii Ta
JISAIBHOCT] CHCTEMH.

Tema 5. Iliaposainn dinancoBo-exoHOMiuHOT Ge3nmekH cy6’eKTiB
rocnoJapcbKoi AisijibHOCTI

[linposninu exonomiunoi Gesneku CI'JI. OcHoBHI chepy isnbHOCTI Ta
3afadi. OcHoBHI QyHKUil migpo3niniB ekonomiunoi Gesmexku CI'JI. Bumu Tta
OpraHizaiiiHi CTpYKTYpH MHiIpo3aiiis ekoHomiyHoi 6e3nexu CIJL.

Tema 6. [ndopmauniiina Gesneka ik CKJI12A0Ba CHCTEMH eKOHOMIUHOT
OesnmexH cy0’€KTiB rocnoaapchbKoi AisJbHOCTI

[Ipomuciose mmuryserso. Posronoiuenns. Butik ingopmartii 3 o6Mexennm
nocrynoM. Hecaukuitinuili noctymn. 3axuct indopmaiii 3 obmexeHUM JOCTYTIOM.
Hepxasna raemuunsg. Cmyx6oBa taemunrst. Kondinenniiiaa ingopmaris.

Temn 3 qucnuniinm '"Menekment"

Tema 7. [lonsiTTs i CyTHICTD MEHEKMEHTY

[loHsitrs  «MeHeKMeHT» 1 HeoOXimHicTh  ynpaBIiHHS oprasizarisimu,
Osnakw , 3aranbhi prcy opramizaiiif sk 08'ekTiB ynpaBiiHs. 3aKOHH opraHizauii,



i i AISIIBHOCTI Ta KpUTepil ycrmixy. 30BHIIIHE Ta BHYTPIIITHE CEPEIOBHILE Op-
ranizanii. Cepu menexkmenty. PiBHi MeHemkMenTy. SAKocTi, HeoOXinHI MeHe -
xKepam. Po3BuTok Hayku ynpasiinus. Kimacudna Teopiss MEHEDKMEHTY: IIKOJIA Ha-
YKOBOT'O yIpaB/iHHA; aJMIHICTpaTHUBHA ILUKOJA yrpasiiHHA. Heoknacuuna teopis
MEHEDKMEHTY: IIKOJIa OpraHi3aliiHoi MOBETiHKH Ta MIKOJIA JIOJCHKUX CTOCYHKIB.
Kinbkicna teopiss Menemkmenty. CyTHiCHA XapaKTepUCTHMKAa TIPOIECHOTO,
CHCTEeMHOI0 Ta CHUTYalllHHOro MiAXOJiB a0 ympabiiHHsa: CydacHi HanpsaMmku
PO3BUTKY HayKu ynpasiiHHs. L{ini oprasizamii. YnpasniHas 3a miasMu.

Tema 8. [IpuiiHATTS ynpaBaiHCHKHX pilieHb

OcHoBu Teopii NpulHATTS pimeHb. DakTOPH, IO BIUIMBAIOTH HA IMPOIEC
NPUAHATTA pilleHb. Micue NpuiHSTTS pimeHs B npoueci ynpasminms. [Ipoiec
NPUAHATTA pilleHb. [HTYITHBHA Ta paLlioHanbHa TEXHOJIOTIT MPUHHATTS pillleHb.
Eranu  pamionanbHoi TexHONOrl NPUHHATTS pillleHb: AiarHo3 mpobieMu;
HaKONMWYEHHA 1HQopMalii mpo mMpoOieMy; ONpAmIOBaHHS  aJlbTEPHATUBHUX
BapiaHTiB; OLIHKA albTePHATHB; IPUMHSTTS PillieHHs. MeToau TBOPUOTO MOLIYKY
aJbTepHATUBHUX BapiaHTiB Metoau OOIPyHTYBaHHS YHPaBIiHCHKHAX pillleHb
KinbKkicHi Ta sKicHI METOIH.

Tema 9 ®yHKuii MeHeIKMEHTY

CyrHicTh nnaHyBaHHs sK (yHKUii ynpasninds. Llini  ynpaBriHchKoro
mnanyBanHs .Ctpareriyne manysauHs.. CyTHicTs GyHKLIT opranizaiii. OcHOBH
OpraHisalifHoro npoekTyBaHHA. THIM opraHi3amiiHUX CTPYKTYp YIIPaBIiHHA.
YrpaBlliHHs OpraHizauifinumu 3minamu. IToHsTTS i cyTHicTs MoTHBawii. Teopi
3micTy MortmBanii. Teopii mporecy mortuBauii. [TousaTTs Ta mpollec KOHTPOIIO.
[HcTpymenTn ynpaBiiHCEKOro KOHTponw. KOHTpomb HOBemiHKH pOGITHHKIB B
opranizanii. KomyHikarii B yrpasniasi.

Tema 10 EdexruBHnicTs ynpasminug
Edexrusnicts pisnproCTi oprasizauii. Oco611BocTi oniHky edheKTUBHOCT
JUSTBHOCTI opranizanii. Konueniii Bu3HaueH s Ta rmixomm 10 OuiHKE eeKTHBHOC-
Ti yrpasiinns. Hanpsamu miiBrIneH s eeKTHBHOCTI YNpaBIiHHS OpraHi3aLicro.

Temu 3 aucuunainm "Exonomika i 6iznec"

Tema 11. IliznpuemcTBo sik cy6'eKT rocnosapoBaHus

Homnsitrss "exoHomika i 6i3sec". OCHOBHI NPWHIMMM MiANPUEMHULBKOT
nisibHOCTI.  TIoHsTTS Ccy0'eKTa TOCMONAPIOBAHHA Ta BHIM NiAIPUEMCTB.
Opranizauiitno-npasosi dGopmu 6i3Hec- ~CTPYKTYP. OpranizamiiiHa Ta BupoOHUYa
CTPyKTypa mignpuemcTsa. Buam Tta opramisamiitno-npasosi (bopmu 00'eHAHD
nimpueMcTB. ETanu cTBOpeHHs MiXIpHeMcTBa.

Tema 12. Kanitas i ocHoBHi 3aco6u

OcnoBHi 3acobu migmpuemcra. Ouinka, Knacudikaris | CTPYKTypa
OCHOBHUX 32c00iB. 3HOC Ta aMOPTH3allisi OCHOBHUX 3ac06iB. Bumu 3Hocy. Cucrema
TMOKa3HUKIB OLIHKM e)eKTMBHOCTI BUKOPUCTAHHS OCHOBHHX 3aCO0iB.



Tema 13. O6opoTHi KomITH

Xapaxrepuctuka o6opoTHuX komrris. Crazil kpyroo6iry. Ckiazn, crpykTypa
Ta KIacu@ikaiis 060poTHUX KoluTiB. BusHayeHHs notpedu B 060POTHUX KOIITAX.
OriHKa e(peKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS OGOPOTHHUX KOLITIB Ii NPHEMCTBA.

Tema 14. Texniko-rexHo/oriuna 6a3a BUpOOHHITBA

[loHsTTS 1 XapaKTepucTHKA TEXHIKO-TEXHOJNOIIYHOI 0a3M BHPOOHHITBA.
ToHsTTS, BUIM Ta YMHHUKY QOPMYBAHHS BUPOOHUUOT TIOTYXKHOCTI MM ITPUEMCTBA.
bananc BUpoGHNYOT MOTy:KHOCTI. MexaHi3M po3paxyHKy BUPOOHHYOT MOTYHKHOCTI
MIIPUEMCTBA Ta BU3HAYEHHS PiBHA ii BUKOPUCTAHHS. BU3HAYEHHS MaKCHMAIBHO
MOJIMBOTO BUITYCKY NMPOJYKIII 32 HASBHOI ITOTYKHOCTI.

Tema 15. Ilepconan miampuemcrsa

IousiTTst Tpynosux pecypciB migmpuemcrtBa. KinbkicHa XapakTepucTHKa
TPYAOBHX pecypciB. fIkicHa XapaKTepuCTHKa TPyA0BUX pecypciB. CTpyKTypHa
XapaKkTepuCTUKa TPYAOBUX pecypciB. IlpomykTuBHicTs mpami. Metomu BuMipy
MPOAYKTUBHOCTI npaui. Pakropu pocty mpoayKTuBHOCTI mpari. CyTHiCTb i MeTa
YIpaBJIiHHS KaJApaMH MifnpueMcTsa. Busnadenns notpebu B kaapax. Pyx xaapis
Ha MIANPUEMCTBI. AHami3 BHKOpHMCTaHHs pob6ouoro wacy. MortuBamis mpat.
HayxoBa opranizaris mparii.

Tema 16. Onnara npaui

IIpaBoBa Gasa opranisauii ommaru npari B Ykpaini. [TousTTs it crpykrypa
3apoditHOl 1utati. Tapudra cucrema omnatu npaui Ta ii emementn. Popmu i
CHCTeMM omnaTté npaui B Ykpaini. Ommara npaui poGitHukiB y Gpuranax.
Hpemitoanns. [orary i nanbasku. Cucrema mpuOyTKOBOro OIOTaTKOBYBAHHS.
Cucrema yuacti B npubyrkax. HampsMu BIOCKOHAIIOBAaHHS OILIATH npaili B
YMOBAaX PHHKY.

Tema 17. Burpatu BUpOGHHITBA Ta MexaHi3m WiHOYTBOPEeHHS

CobiBapTicTh K KOMIUIEKCHHH €KOHOMIYHMI MOKA3HHUK. Knacudikauis
BUTPAaT 33 OKpEeMUMHM O3Hakamu. ['pynmyBaHHsS BHTpaT 3a eKOHOMIYHHUMH
€JIeMeHTaMu. ['pynyBaHHS BUTpAT 3a KaJbKYJISLIHHAMH CTATTSIMH. Burparu, mpo
HE BXOIATb 10 COOIBApPTOCTI pealizoBaHoi npoaykmii.  ILIsxu 3HMIKEHHS
cobiBaprocti nponykuii. ExoHomiusuit 3micT i ynkuii win. Buau mis. Meromn
HiHOYTBOpeHHs. MexaHi3M 1iHOyTBOPEHHS Ha i ITPUEMCTBI.

Tema 18. @inancoBo-ekoHOMiuHi pe3ynbTaTH i edpekTHBHICTE
AislILHOCTI MiATPHEMCTBA

XapakrepucTrka GpinaHcoBoI AisubiocTi mignpuemcrsa. [ToHsSTTS i BHM
npubyTKy. [l1anyBanus npubyTKy. PeHTaSe bHICTS, MOKA3HIKH peHTa0eLHOCTI.
Crcrema ononaTkyBaHHs mpuOYTKY 1T HEMCTEA. YipaBninHsg npulGyTKOM Ha
mianpueMctsi. EdekTuBHicTS mismbHOCTI nignpuemcTsa. Buau edexry.
ExoHoMiunmif edekT i exonOMiuHa edeKTHRHICTS. [TopiBHsnbHA eKOHOMIYHA



e(heKTUBHICTh KanitTanbHUX BKIaaeHb. CyrHicTh i GyHKuil dinancis
nignpueMcTBa. PiHaHcoBuil MexaHizm. DIHAHCOBI pecypcH MiAIPHEMCTBA.

Tema 19. [lnanyBanHs i NPOrHO3yBaHHS rocnoaapcbKoi AislILHOCTI
NiANPUEMCTBA

CyTHicTe mIaHyBaHHs Ta OCOOJMBOCTI MOr'0 3MiMCHEHHS Ha ITiANPHEMCTBI.
OynKuii Ta 3aBAaHHS IUIaHyBaHHS. TeXHOJIOTIs IUIaHyBaHHs. Buam ruaniB, ixHs
Xapakrepuctuka. Merogu muanyBaHHs. [IporHosyBanus. Bisxec-mianyBaHHs Ha
miAnpueMcTBi. 3MicT i cTpykTypa Oi3Hec-IulaHy: pesioMme; NpPOIYKT (IOCIyra,
TOBAp); OLIHKA PUHKY 30yTy: OLIHKa KOHKYpEHIi; CTpaTeris MapKeTHHTY; IUIaH
BUPOOHMUTBA; OpraHizalifHUi IUlaH; FOPUAMYHUE TUIAH; OLHKA pPH3UKY i
CTpaxyBaHHS; (PIHAHCOBUH IJIaH; CTpaTeris (iHaHCYBaHHS.
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HEPEJIIK TEM

Temu 3 aucunniing "®inancoBo-eKoHOMIuHA Ge3nexa'"

Tema 1. CyTHicTs, 3MicT, NOHATIHHUN anapaT eKOHOMIYHOT Ge3neKH
COLIAJILHUX CHCTEM

CyTHicTs, npobneMu eKoHOMIuHOT Ge3rieku, KaTeropii 6esnexu. Po3BuTox i
Oesnexa — J1Bi pianexTHYHI poTUIEKHOCTI. PO3BUTOK Ta pusmk. [ToHSITTS
«be3neka». Cucrema (inancoBo-ekoHOMiuHOI 6e3nexu. Cucrema 3a6e3neyeHHs
€KOHOMI4HOT 6e3MeKH i ImpHeMCTBA.

Tema 2. ExonomiuHa Ge3neka B ri100a/1i30BaHil eKOHOMIL

['nobamizauis exonomiku. [Tpouecu rmobanizanii. I'mobanizaiis eKOHOMIKHU
Ykpainu. 3arposu exoHoMini Ykpainu. Buaum Gesnmexk B ymoBax riobanisarii.
PiBHi Oe3mekw.

Tema 3. OcHoBH HauioHanbHOT 6e3neKH YKpainu

3acajid  3aXMCTy JKMTTEBO BaXKIMBHX iHTepeciB ocobu. besnekose
CEepEe/IOBHIIE Ta 3arpo3M HalllOHAJIBHUM iHTepecaM. CTpaTeriudi Liii Ta OCHOBHI
3aBJIaHHS TOJIITUKM  HAIllOHaJbHOI  Oe3MeKu. Cucremn 3abe3neyeHHs
HallloHanbHOi Oe3nexu. IIpUHIMIKM BIOCKOHAJEHHS CHCTEMH 3abe3ledeHHs
HallloHanbHoI Oe3neku. Peanizawis Ctparerii. Etanu peanizauii.

Tema 4. 3arposm exoHoMmiuHiii Gesmeuni cy6’ekTiB rocnoaapcbKoi
aisabHocti (CI'I)

3oeHimHE cepenoBume. BHytpimme cepenosume. Pons Ta 3HaueHHS
30BHIIIHBOI Ta BHYTpilHBbOI cepenosuil. Chepu 3arpo3 eKoHOMiuHiH Gesmer
Cy0’€XTIB rocrnonapchKoi MismbHOCTI.

3micropuii moayiab II. Cucrema ¢inancoso-ekoHomiunoi Gezmexu
cy0’€eKTIB rocnogapebKoi AisJabHOCTI

Tema 5. OcHoBHi cki1a0Bi cucTeMu (iHaHCOBO-eKOHOMIYHOT Ge3neKH
cy0’€KTIB rocnogapcbKoi AisljibHOCTI
Cytb Gesmexu cy6’ekTiB rocmogapcbkoi misybHOCTi. OCHOBHI CKIaI0BI
CHCTEMH eKOHOMIYHOI Oesnekn. Mojenb KOMIUIEKCHOTO BHKOPUCTAHHS
BiacHux pecypciB CI'Jl B cucreMi ekOHOMIUHOT Oe3rexH.

Tema 6. Opranizanis cucremu QiHaAHCOBO-eKOHOMIYHOT Ge3nexH
cy0’€KTIB rocnoaapebKoi AisiJibHOCTI

Cucrema ¢inancoBo-ekoHoMiunoi Gesnekn CIJ]. Cuctema 3aGe3neueHHs
exoHomiuHoi Gesnekn CI'Jl. 3ouimHi ¢y6’extu. Buyrpimmni cy6’exrtu. Mogens
cuctemu exoHomivHoi Oesnexku CIJI OcHOBHI NMpHHUMIM oOpraHizamil Ta
JISITBHOCTI CUCTEMH.



Tema 7. Opranizauilino-npaBoBuii MexaHi3Mm cucremMu ¢iHaHCOBO-
€KOHOMIYHOI 0e3meKHu
Cucrema ynpasninns. HopmaruBHo-1ipaBoBuii Mexanizm. Oprasizariisumii
MexaHi3M cucteMu exoHomiuHoi Gesrexu CI'JI. Bzaemonist opranizaniinoro Tta
IIPaBOBOI0 MeXaH13MIB cUcTeMu ekoHoMiuHOI Oe3rexu CI/I.

Tema 8. Ilizpo3ginn ¢inancoBo-exoHoMiuHOT Ge3snekH cy0’eKTiB
rocnoAapcbKoi AistJIbHOCTI

[linposnimu exonomiwnoi 6esnexu CI'JI. OcHOBHI cdepu isnbHOCTI Ta
3ana4i. OcHOBHI (yHKuii miapo3miiaiB ekoHomiunoi Oesnexun CII.Bumu Ta
oprasizaliiHi CTpyKTYp#H miapo3ainis ekonomiynoi 6esnexu CI'J1.

Tema 9. Opranizaniss naanyBaHHs XisJIBHOCTI 1o 3a0e3meveHHIO
exoHomiunoi o6esnexu CI'/{

Crpareriune  miaHyBaHHs. TakTuuHe muaHyBaHHs.  OrnepaTuBHE
manyBaHHdA. Etanu ninanyBanus. TepMiHu nnanyBaHHs. 3a1a4i niaHyBaHHs.

Tema 10. Konuenuisi ekoHoMiuHOI Oe3mexkn cy0’€KTiB rocnogapcbKoi
AiSIILHOCTI

Konuenuis exonomiunoi Gesniekn CI'JI.  CTpykTypa  KOHIEIILI.
[TonoxeHHs 1po MmiApo3ainM eKkoHoMiyHOT Ge3mekw. Buau mianyBaHHS
JUSIIBHOCTI T10 3a0e3neveHHo ekoHomiunoi 6esnexku CI/L.

Tema 11. CTpaTeriude ynpaBiiEHsI CHCTEMOIO (PiHAHCOBO-eKOHOMIYHOT
Oe3nexu

Crpareriuae ynpapiminus. OCHOBHI NpPUHLIMIM yIpaediHHS. Ilpomec
cTpateriyHoro ympasninns. Crparteris exoHomiunoi Gesmeku. CrpykTypa
crparerii €eKOHOMiyHOI Oe3meku. AJITOPUTM po3pobKKM crpaterii. MexaHizm
ynpaBiiHHs cucteMoo. OCHOBHI KOMIIOHEHTH MeXaHi3My yrpapmiHHA. OyHKIil
yIpaBiiiHHs cucteMoro. B3aemonii B cuctemi exoroMiuHol Gesmexn. MexaHism
B3a€MOZIi. ba3oBi OcHOBM mMOOYIOBM MeXaHi3My B3aeMOIii B cucTeMi
€KOHOMIUHO1 Oe31eKH.

Tema 12. Indopmaniiina Gesnexa ik CKI20BA CHCTEMH €KOHOMIYHOT
Oe3nexH cy6’eKTiB rocnoapchbKoi AisljibHOCTI

[pommuciose  mmuryncerBo.  Posromomrenns. BuTik  impopmamii 3
obmexeHnM  noctynoM. Hecamkuiiauit moctym. 3axmer  indopmauii 3
obmexenum  noctymom. JlepxaBHa —TaemHmus.  Ciyx60Ba  TAEMHMILL
Kondinenuiina indopmanis.

Tema 13. Opranizauist T2 ynpas.1inns MaliHOBO Ta 0COGHCTOKO
0e3nexkow mignpHeMIs

Komnenuis oxoponu. Imkenepui 3aco6u oxoponu. Texmigui 3acodu
oxoponu. Ocobucta Ge3neka MmiaImpUeMIIA.



Tema 14. Indopmaniiino-ananiruyne 3a0e3medeHHS  CHCTEMH
GbinaHCcOBO-eKOHOMIUHOI Ge3neKH cyd’ €KTIB rocnoaapcLKoi AisILHOCTI

3acobu Ta metoau indopmarii. O6pobka indopmanii. Ananiz indopmarii
T4 MiATOTOBKA aHATITUYHUX JOKYMEHTIE.

Temu 3 gucunniinu "Menexkment"
Tema 1. IloHATTH i CYTHICTH MEHEIKMEHTY

[ToHATTsI «MeHeMKMEHT» 1 HEOOXIMHICTh YNpaBIiHHSA OpraHi3alisiMH.
Osnaku , 3aranbHi pucH opratizaiiii ik 06'eKTiB yrpasiinHsg. 3aKOHM Oprasizailii,
uim i pismeHOCTI Ta Kputepii yemixy. Opraizamiss K BiIKpuTa cUCTeMa.

Cucrema ynpaBliHHS oOpraHisauiero. 30BHIIIHE Ta BHYTPILIHE CEPEIOBUIIE
opranizanii. Cdepu MeHemxmeHty. PiBHi MeHemkmenty. SxocTi, HeobXimHi
MeHe/kepaM. Po3BuTok Hayku ympasmiHHS. Kiacwdna Teopis MeHEIDKMEHTY:
IIKOTa HAyKOBOI'O YIPAaBIIHHSA; aJMIHICTpaTHBHA LIKOJIa  YIpaBJIIHHS.
Heoknacn4una Teopiss MEHE/DKMEHTY: IIKOJIa OpraHi3amiiHol MOBEIiHKY Ta LIKOJIA
JOJCHKUX CTOCYHKIB. KinbKicHa Teopis MeHemKkMeHTy. CyTHICHA XapaKTepHCTHKA
MPOLECHOr0, CHCTEMHOIO Ta CHUTyallHHOro MiAXomiB o ynpasminas: CydacHi
HaIpsSMKH PO3BUTKY HAYKH YIIPaBIIiHHS.

Tema 2. IlpuiiHaTTS yNpaBaiHCbKHX pillleHb

OcHoBu Teopii MpUUHATTS pimieds. MakToOpH, 1O BIUIMBAIOTH HA rpouec
NPUHAHATTS pilieHb. Miclie NpuiHATTS pilieHs B npoueci ynpasminas. [Ipouec
MPUAHATTS pilieHb. IHTYiTMBHA Ta pauioHaNbHA TEXHOJOTi MPUHHATTS PIIIEHb.
Buam ynpasnincbkux pimens. Etanu  pailioHansHOi TexHONOTI] TpUHHATTS
pillieHb:  JiarHo3 npoGjemMu; HakonuuyeHHs iHdopmauii mpo mpobiemy;
ONpalfOBaHHS  AJIbTEPHATHBHHX BaplaHTiB; OLIHKA AaJbTEPHATHB; NPUNHATTS
pilleHHs. MeToau TBOPYOro MOLIYKY aibTepHATMBHUX BapianTie MeToau
OOTIpYHTYBAaHHS yIPaBIiHCHKKUX pilueHb. KinbKicHi Ta sKicHi MeTo 1.

Tema 3 [lnanysanus B opranizamii. CTpaTteriune niaHyBaHHs.

Cyrnicte nnanyBauHs sk (YHKUii ynpaBninds. TToHATTS “rutaHyBaHHS".
Micue maHyBanHs 3-oMiX (yHKUi# ynpasininas. OCHOBHI eleMEHTH CHCTEMU
miaHyBaHHS. Etanu mpomecy mnmaHyBamHs. Tumu 1UiaHiB B opramisarii.
Curyauitini  dakropu rwranysanms. Llini  ympasiiachKoro TUTaHyBaHHSI.
Ipapumiifiuii mpoliec MOCTAHOBKW 1iel. KOHLeNmis ynpasmiHHA 33 [iIAMu.
3MiCT OCHOBHMX €TalliB yIpaBliHHs 3a UijsMy. [lepesary ta HeqoiKH YIIpaBIiHHS
3a uiasMu. CrparerivHe rianyBaHHSL.

Tema 4. Opranizanis sk pyuxuis ynpasainns

Cyraicts dyukuii opranizarii. ta ii micue B cuctemi ynpasiinss. [loustrs
“opramisaniiina gisnbHicTs”. Ck1anosi opramizanifinoi mismeHocTi. Opranizaniiina
CTPYKTYypa SIK pe3yNbTaT OpraHi3auifitoi JisibHOCTI: CTyMiHb CKJIQIHOCTI; CTYITIHb
(opmanizawii, crymine uentpanizauii. OcHoBu OpraHizalifHOrO MPOEKTyBaHHS.



Tunu oprasizamifHUX CTPYKTYp YOpaBIiHHS.  YIPaBIiHHS OpraHizamiiHuMH
3MIHaMHU.

Tema 5. MoruBauis

[lonarrts 1 cyrtricTh MoTtuBamii. Oprasizaifis $SK colliajlbHa CHCTEMA.
3HaYeHHs JIOJCHKOro (akTopy B ynpaBiiHHI. B3aeMo3B 5130k moTped, CIOHyKaHb,
wined i mi poOiTHMKa B Momeni Tporiecy MoOTHBaMii. .IcTOpuuHMI acmekT
motuBauii. Teopii 3micty motuBaiii. Teopii mpomecy motmsarii .Ilpo6Gremu
MOTHBaLli B CyJacHi# MPaKTUIi yrpaBIiHHS.

Tema 6. JlinepcTBo

Ilonarra 1 cytHicTe nigepcrBa. [kepema Biamw B opranizamii. Teopis
ocobucTux skocteil Jimepa. Koumemmii moseminku  gmijepa.  Kowmenii
cutyaniiiHoro migepcrsa. CydacHi konuenmii mizepctBa. CydacHi Miaxomu o
J1IepCTBa K MOEIHAHHS TPAAUIIHHUX Ta CUTyalliHHUX MiIX0IiB.

Tema7. Cucerema i npouec KOHTPOJIIO

Ilonarrs ta mpouec koHTponto. I[IoHATTS “KOHTpOIL” Ta HOro Micie B
CHCTEMI ymnpapliHHS oprasizauiero. FErtanu mporecy KOHTpoiw. Buau
YIPaBJIiHCHKOTO KOHTPOJO: [HCTPYMEHTH yIpaBiiHChKOro KOHTposo. OCHOBHI
CKNazoBi (IHAHCOBOTO KOHTPOITO. EdekTuBHICTE KOHTPOIIIO.

Tema 8 Komynikaiiii Ta MeToan MeHeIZKMeHTA

Ilpoiec komynikauii. IloHsaTTss “KoMyHikaiis” Ta 1 poiab B CcHCTEMI
ynpasiines. OCHOBHI eTanu npomuecy KoMmyHikauii. Mixoco6oBi Ta opraxizamiiiai
KOMYHIKauii. YnpasaiHHA KOMyHIKaliifHumMu nporecamu. Tlepemkoam Ha mUsxy
20 e(peKTHBHOI KOMyHikauil: Mertomu MOmONaHHs MePemKo 0 e(GeKTHBHOI
KOMYHIKaLIii. Meroiu MeHEKMEHTA: eKOHOMIYHI METOAW  yIpaBliHHI,
a/IMIHICTPATUBHI ~ METOAM  YIPABJiHHA,  COLIANHHO-IICUXOJOTIYHI  METOJH
yIpaBIiHHS.

Tema 9. EdexTuBnicTs ynpasainuas

Edexrusnicts pisnpHOCTI oprauizamii. Oco6nuBocTi OLUHKN eeKTUBHOCTI
nisibHOCTI  opradizauii. KoHIenUii EM3HAaueHHS Ta TWiAXOAM [0 OLUHKK
eeKTMBHOCTI ynpaBiinHa. Hampsmu rigBuinenns edeKTHBHOCTI yIIpaBIiHHS
Opraizarti€lo.

Temu 3 gucuunainm ""Exonomika i 6iznec"

Tema 1. [lianpuemeTBo Ik cy6'€KT rocnogaproBanHs

Housitrst "exonomika i 6GizHec". OCHOBHI NPUHIMIM ITiATPHEMHHALIBKOL
pisnpHOCTL.  [lomaTTs cy6'ekta rocrmonapioBaHHS Ta BHAM  ITANPUEMCTB.
Opranizauilino-npaBosi (opmu GisHec-crpykryp. Opranizanifina tTa BUpoGHHYA
CTPYKTypa NinnpueMcTsa. Bunu Ta opramizamiiimo-npaBoBi dopmu 06'eqHans
nianpueMcTB. Etanu crBopenHs nmixnpuenmcrsa.



Tema 2. KaniTaJ i ocHOBHI 3aco0m

OcHoBHi 3acob6m mianpuemctBa. Ouinka, knacudikamis i cTpykTypa
OCHOBHHMX 3ac001B. 3HOC Ta aMOPTH3allisi OCHOBHHX 3ac00iB. Buiu 3HOoCcy. Cucrema
IIOKa3HHUKIB OLIHKY e(eKTUBHOCTI BUKOPKCTAHHS OCHOBHUX 3acO0iB.

Tema 3. O6opoTHi KowITH

XapakTepucTrka 060poTHuX KomtiB. Craii kpyroobiry. Ckiaj, cTpyKTypa
Ta KIacu@ikaiis 060poTHUX KOWITIB. BU3HA4YeHHS OTPeOU B 0G0POTHUX KOLITAX.
Ouinka epeKTHBHOCTI BUKOPUCTAHHS 0G0POTHMX KOIITIB I1i IMPHEMCTBA.

Tema 4. Texniko-TexHoJI0riuna 6232 BHPOOHHNTBA

[ToHsATTS 1 XapaKTepUCTUKA TEXHiKO-TEXHOJIOTIYHOI* 6a3y BUPOOGHMIITBA.
IToHsTTS, BUIM Ta YMHHUKK (HOPMyBaHHS BHPOOHHYOI TIOTYKHOCTI MiANPUEMCTBA.
bananc BUpoOHUYOT MoTYKHOCTI. MeXaHi3M po3paxyHKy BUPOOHHYOT OTYKHOCTI
MiANPUEMCTBA Ta BU3HAYEHHS PiBHS ii BAKOPUCTAHHSA. BU3HAYEHHS MaKCHMAIbHO
MOKJIMBOIO BUITYCKY MPOJYKIIii 32 HASBHOI IIOTYKHOCTI.

Tema 5. Ilepconan nianmpuemcrsa

IonsaTrss Tpynosux pecypciB mimmpuemcTsa. KinbkicHa XapakreprcTHKa
TPYZOBUX pecypciB. SIKicHa XapakTepucTuKa TpyaOBHX pecypcis. CTpykrypHa
XapaKTepUCTUKa TPyAoBUX pecypciB. IlpoayktuBHicTh mpaui. Meroau BuMmipy
npoayKTUBHOCTI mpaii. ®akropu pocty mpoaykTusHocTi npami. CyTHICTh i MeTa
YNPaBIHHS KaJpaMy MiAnpueMcTBa. Busnadenns notpebu B kanpax. Pyx xampis
Ha MiANpUEMCTBI. AHaJi3 BHKOPHCTaHHS pPoOOYOro wacy. MoTHBALis Tpari.
Haykosa opranizanis npaiii.

Tema 6. Onnara npaumi

[IpaBoBa 6a3a opranizauii omnaty npaui B Vipaini. [TonsTTs if cTpykTypa
3apo0iTHOI miaty. TapudHa cuctema orurary npai Ta i enemenTu. Popmu i cuc-
TEeMH OIUIaTH Ipaui B Ykpaini. Omara npari po6itaukis y 6puragax. [IpemitoBan-
Hsi. Jlonnaru # nan6asku. Cucrema npulyTKOBOro onojatkoByBanHs. Cuctema
y4acti B 1pubyTkax. HanmpsMu BIOCKOHANIOBAHHS OIIATH MpaLli B YMOBaX pUHKY.

Tema 7. BuTpaTn BUPOGHHITBA Ta MeXaHI3M HiHOYTBOPEHHS
CobiBapTicTh SIK KOMIMIEKCHUMH eKOHOMiuHHMI mokasHuk. Knacudikauis
BUTPAaT 3a OKpeMUMH O3HakaMH. ['pymyBaHHS BHTpaT 3a EKOHOMIYHHMH
enemenTamu. I'pynyBanust BUTpar 3a KalibKyIsuifiHumu cTaTTsMu. BHTpary, o
HE BXOIATH [0 COOIBapTocTi peayizoBaHol mnpoxykiii.  ILInsxu 3HMKEHHS
cobiBaprocTi npoaykuii. EkoHoMiunui 3mict i dyHkuil win. Bumm min. Metomm
LIHOYTBOPEHH:. MeXaHi3M [iHOyTBOPEHHS Ha I JIPHEMCTBI.

Tema 8. ®inancoBo-eKOHOMIYHI Pe3yabTATH i edpeKTHBHICTD JiSILHOCTI
NiANPUEMCTBA

Xapaxrepuctuka (iHaHCOBOI HisnbHOCTI mimnpaemcTsa. [ToHSTTS i BumM
npubyTKy. IlnanyBanns mpubyTky. PeHTA6e bHICTD, TOKA3HUKHI PEHTA0EIBHOCTI.



Cucrema ononatkyBaHHs TPUOYTKY [iXIpHEMCTBA. YTpaBiiHHS HPUOYTKOM Ha
mianpueMcTBi. E¢exTuBHicTs  aisuibHOCTI  migmpuemcTBa.  Buam  edexry.
Exonomiunmnii edekr i exoHomiuHa edexTuBHicTh. [lopiBHsIbHA eKOHOMIuHA
e(peKTUBHICTD  KamiTayibHUX  BKiaamens. CyrtHicts 1 QyHkuii  ¢iHancis
nignpueMcTBa. OiHancoBwi MexaHi3M. DiHAHCOBI pecypcH I ITPUEMCTBA.

Tema 19. [InanyBaHH# i NPOrHO3YBaHHS FOCIOAAPCHKOT AiSlJILHOCTI
MiANPHEMCTBA

CyTHicTh miiaHyBaHHS Ta 0COGIMBOCTI WOro 3AiMCHEHHS Ha IiANPHEMCTBI.
@yHKLiT Ta 3aBIaHHS [UIAHYBaHHS. TeXHOJIOrs TUIaHyBaHHA. BuUaM ruiaHiB, iXHS
XapakTepucTrka. Meronau miuanysaHHs. [IporHosyBanus. bisHec-miaHyBaHHS Ha
mianpuemMcTsi. 3MmicT i cTpykrypa Oi3Hec-maHy: pestoMe; MpoaykT (mociyra,
TOBap); OLIHKA PUHKY 30yTY; OLIHKA KOHKYPEHIIii; CTpaTeris MapKeTHHTY; IUIaH
BUPOOHMUTBA; OpraHizallifHUN IuUlaH; OPUAMYHHM IUIAH; OLIHKAa pPH3UKY i
CTpaxyBaHHs; (PiHAHCOBHI IIIaH; cTpaTeris (hiHAHCYBaHHSI.
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